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Betriebsratsarbeit vor allem ein praxisori-
entierter Online-Kommentar zum Betriebs-
verfassungsgesetz angeboten:
˘ www.bzo-wissen.de

Seminarpreise
Das Bildungszentrum Oberjosbach ist eine 
als gemeinnützig anerkannte Einrichtung. 
Wir dürfen und müssen deshalb nicht 
gewinnorientiert arbeiten und können 
mit einer moderaten Preisgestaltung die 
Kosten der Weiterbildung auch für klei-
ne und mittelständische Unternehmen 
überschaubar halten. Die Kosten für eine 
BZO-Seminarwoche setzen sich zusam-
men aus den Kosten für Unterkunft und 
Verpflegung (570,– Euro/Woche) und aus 
den Seminargebühren (530,– Euro/Woche). 
Damit liegen unsere Seminarpreise im 
Durchschnitt um 40 % unter denen privat-
wirtschaftlicher Anbieter. 

Anmelden
Grundlage für die Aus- und Weiterbildungs-
ansprüche von Betriebsräten ist der § 37 
Abs. 6 BetrVG. In allen Fragen der Freistel-
lung für unsere Seminare beraten wir Sie 
gerne ausführlich telefonisch. Anmelden 
kann man sich zu unseren Seminaren 
telefonisch, durch Telefax oder E-Mail oder 
in unserer Internet-Seminardatenbank. Für 
eine Anmeldung brauchen wir zunächst 
nur Namen und Anschrift des Interessen-
ten, den Namen des Unternehmens und die 
Angabe des gewünschten Seminars.
Nach Beendigung des Seminars senden wir 
eine Rechnung an die beteiligten Unterneh-
men. Vorauszahlungen und Stornogebüh-
ren gibt es bei uns nicht. Auch wir brauchen 
Planungssicherheit, aber wenn es wirklich 
einmal Probleme gibt mit der Freistellung 
im Betrieb oder in der Familie, genügt uns 
ein kurzer, möglichst frühzeitiger Hinweis.

Seit mehr als 30 Jahren beschäftigt sich das 
Bildungszentrum Oberjosbach mit der Aus- 
und Weiterbildung von Arbeitnehmerver-
tretern aus dem Ernährungs- und Gastge-
werbe. In dieser Zeit wurde unser Zentrum, 
der wachsenden Nachfrage folgend, immer 
wieder erweitert und modernisiert. Heute 
kommen im  Durchschnitt pro Jahr 5500 
Tagungsgäste zu über 280 Seminaren.
Wir verstehen uns als Schulungs- und 
Beratungszentrum – aber auch als Ort des 
kollegialen, betriebsübergreifenden Aus-
tauschs für Betriebsräte und ihre Gremien. 
Unsere Seminare richten sich immer an der 
konkreten Praxis in den Betrieben aus.

BZO-Seminarübersicht
Mit der folgenden tabellarischen Übersicht 
der 2012er Seminare (Stand: 25.10.2011) – in 
zeitlicher Reihenfolge und ab Seite 8 nach 
Themen sortiert – bieten wir die Möglich
keit, sich schnell zu informieren. So kann 
man ein Seminar schon jetzt in seinen Jah-
resplan integrieren und ist, wenn man sich 
gleich anmeldet, mit Sicherheit dabei. Viel 
Spaß beim Stöbern! Im November erscheint 
dann unser ausführliches Programm, das 
gerne – falls es nicht ohnehin mit der Post 
kommt – bei uns bestellt werden kann.

BZO aktuell
Aktuelle Berichte aus der Arbeit des BZO, 
viele Fotos und eine stets aktuelle Über-
sicht über unser Seminar- und Tagungsan-
gebot mit Anmeldemöglichkeit findet man 
auf unseren Seiten im Internet unter:
˘ www.bzo.de

BZO-Wissen
Ganz neu sind die ›Wissens-Seiten‹ des 
BZO, die als spezielles Web-Angebot viele 
Informationen, Hilfestellungen und Lern-
möglichkeiten für Betriebsratsmitglieder 
bieten. Ergänzend zu unserem Seminaran-
gebot wird dort neben den Themenberei-
chen Kommunikation und Organisation der 
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung

	 Januar
12–0110 02.01.‑06.01. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–0120 02.01.-06.01. Schwerbehindertenrecht 1
12–0130 02.01.-06.01. Betriebsverfassung 1
12–0140 02.01.-06.01. Betriebsverfassung 2
12–0150 02.01.-06.01. Betriebsverfassung 3
12–0210 08.01.-13.01. Betriebsverfassung 2
12–0220 08.01.-13.01. Betriebsklima, Mobbing, Mitarbeiterführung
12–0230 08.01.-13.01. Betriebsrat und PC 1
12–0240 08.01.-13.01. Schriftführung im Betriebsrat
12–0310 15.01.-20.01. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–0320 15.01.-20.01. Schwerbehindertenrecht 2
12–0330 15.01.-20.01. Betriebsverfassung 3
12–0340 15.01.-20.01. Wirtschaftsausschuss 1
12–0350 15.01.-18.01. Betriebsräte Eurest (Team)
12–0360 18.01.-20.01. Betriebsrat und PC (Soziale Netzwerke, Web 2.0)
12–0370 18.01.-20.01. Betriebsräte Danone Ochsenfurt (Team)
12–0410 22.01.-27.01. Betriebsverfassung 1
12–0420 22.01.-27.01. Betriebsräte Mineralbrunnen Südwest
12–0430 22.01.-27.01. Betriebsrat und PC 2
12–0440 22.01.-27.01. Redetechnik 1
12–0450 22.01.-25.01. Betriebsräte JTI Trier (Team)
12–0460 25.01.-27.01. GBR Lambertz
12–0510 29.01.-03.02. Umgang mit Beschwerden und betrieblichen Alltagskonflikten
12–0520 29.01.-03.02. Betriebsverfassung 2
12–0530 29.01.-03.02. BZO-Plus: Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
12–0540 01.02.-03.02. Betriebsräte Evonik
12–0550 29.01.-03.02. Jugend- und Auszubildendenvertretung 2
12–0560 29.01.-01.02. Betriebsratsarbeit für den Außendienst
	 februar
12–0610 05.02.-10.02. Arbeitssicherheit 1
12–0620 05.02.-10.02. Betriebsverfassung 2
12–0630 05.02.-10.02. Betriebsverfassung 3
12–0640 05.02.-10.02. Diskussions- und Verhandlungstechnik
12–0650 05.02.-10.02. Öffentlichkeitsarbeit des Betriebsrats
12–0710 12.02.-17.02. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–0720 12.02.-17.02. Betriebsverfassung 1
12–0730 12.02.-17.02. Betriebsverfassung 2
12–0740 12.02.-17.02. Wirtschaftsausschuss 2
12–0750 12.02.-15.02. Betriebsräte Pfeiffer+Langen
12–0760 12.02.-15.02. GBR Sodexo
12–0770 15.02.-17.02. Betriebsräte Sodexo
12–0810 19.02.-24.02. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–0820 19.02.-24.02. Betriebsverfassung 2
12–0830 19.02.-24.02. Betriebsrat und PC 1
12–0840 19.02.-24.02. Betriebsverfassung 1
12–0850 19.02.-24.02. Betriebsverfassung 3 (Halberstadt)
12–0910 27.02.-29.02. BZO-Forum: Backwaren

BZO-Seminarübersicht 2012 (Stand: 25.10.2011)
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung

12–0920 26.02.-02.03. Betriebsverfassung 3
12–0930 29.02.-02.03. Betriebsräte Danone
12–0940 29.02.-02.03. Betriebsräte Trinks
	 März
12–1010 04.03.-09.03. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–1020 04.03.-09.03. Betriebsverfassung 1
12–1030 04.03.-09.03. Redetechnik 2
12–1040 04.03.-09.03. Schriftführung im Betriebsrat
12–1110 11.03.-16.03. Betriebsverfassung 2
12–1120 12.03.-14.03. BZO-Forum: Brauer
12–1130 14.03.-16.03. Betriebsräte ABInBev
12–1150 14.03.-16.03. Tarifseminar Gewerkschaft NGG Südwest
12–1210 18.03.-23.03. Betriebsverfassung 3
12–1220 19.03.-24.03. Betriebsräte DINEA
12–1230 18.03.-23.03. Betriebsräte Maritim Hotels (Halle)
12–1260 21.03.-23.03. Aktuelle BAG-Rechtsprechung
12–1270 21.03.-23.03. Seminar für Mitglieder in Europäischen Betriebsräten (EBR)
12–1280 21.03.-23.03. BZO-Forum: Cigarettenindustrie
12–1310 25.03.-30.03. Betriebsräte Süßwarenindustrie
12–1320 25.03.-30.03. Betriebsräte Zuckerindustrie
12–1330 25.03.-30.03. Redetechnik 1
	 april
12–1410 01.04.-05.04. Aufsichtsratsmitglieder
12–1420 01.04.-05.04. Betriebsverfassung 1
12–1430 01.04.-05.04. Betriebsverfassung 2
12–1440 01.04.-05.04. Psychische Belastungen am Arbeitsplatz, Burnout
12–1450 01.04.-05.04. Betriebsrat und Sozialrecht
12–1460 01.04.-04.04. BZO-Forum: Alkoholfreie Getränkeindustrie (AFG)
12–1510 10.04.-13.04. Arbeitsrecht für Betriebsräte 3 (Arbeitnehmerhaftung)
12–1520 10.04.-13.04. Aktuelle Fragen der betrieblichen Altersvorsorge
12–1530 10.04.-13.04. Betriebsverfassung 2
12–1540 10.04.-13.04. Betriebsverfassung 3
12–1550 10.04.-13.04. Neue BR-Vorsitzende, Stellvertreter, Freigestellte
12–1610 15.04.-20.04. Betriebsverfassung 3
12–1620 15.04.-20.04. Betriebsklima, Mobbing, Mitarbeiterführung
12–1630 15.04.-20.04. Betriebsrat und PC 1
12–1640 15.04.-20.04. BZO-Plus: Führung im BR-Gremium 1
12–1650 15.04.-20.04. Wirtschaftsausschuss 1
12–1710 22.04.-27.04. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–1720 22.04.-27.04. Betriebsräte Milchwirtschaft
12–1730 22.04.-27.04. Betriebsverfassung 1
12–1740 22.04.-27.04. Betriebsverfassung 3
12–1750 22.04.-27.04. Betriebsrat und PC 2
	 Mai
12–1810 02.05.-04.05. Videoüberwachung, Mitarbeiterkontrolle, Datenschutz
12–1820 02.05.-04.05. Die Arbeit des Gesamtbetriebsrats
12–1830 02.05.-04.05. Betriebsräte Nordsee
12–1840 02.05.-04.05. SAP kennen, gestalten, prüfen
12–1850 02.05.-04.05. Suchtgefahren im Betrieb
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung

12–1910 06.05.-11.05. Arbeitszeitfragen: Flexiarbeit, Schichtpläne, Arbeitszeitkonten
12–1920 06.05.-11.05. Betriebsverfassung 1
12–1930 06.05.-11.05. Betriebsverfassung 2
12–1940 06.05.-11.05. Betriebsräte Eurest
12–2010 13.05.-16.05. Beschäftigungssicherung durch Aus- und Weiterbildung
12–2020 13.05.-16.05. Schwerbehindertenrecht 3
12–2030 13.05.-16.05. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
12–2040 13.05.-16.05. Demografischer Wandel – älter werden im Betrieb
12–2050 13.05.-16.05. Vereinbarkeit Privatleben und Beruf
12–2110 20.05.-25.05. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–2120 20.05.-25.05. Arbeitssicherheit 1
12–2130 20.05.-25.05. Betriebsverfassung 2
12–2140 20.05.-25.05. Betriebsverfassung 3
12–2150 20.05.-25.05. Outsourcing, Fremdfirmeneinsatz, Leiharbeit
12–2210 29.05.-01.06. Betriebsräte Fleischwirtschaft
12–2220 29.05.-01.06. Betriebsräte Cigarettenindustrie (Kommunikation)
12–2230 29.05.-01.06. Schriftführung im Betriebsrat
	 Juni
12–2310 03.06.-08.06. Betriebsräte Bäckerhandwerk
12–2320 03.06.-08.06. Betriebsverfassung 1
12–2330 03.06.-08.06. Betriebsverfassung 3
12–2340 03.06.-08.06. Betriebsräte Nährmittel- und Stärkeindustrie
12–2350 03.06.-08.06. Redetechnik 1
12–2410 10.06.-15.06. Schwerbehindertenrecht 1
12–2420 10.06.-15.06. Betriebsverfassung 1
12–2430 10.06.-15.06. Betriebsverfassung 2
12–2440 10.06.-15.06. Diskussions- und Verhandlungstechnik
12–2450 10.06.-15.06. Betriebsverfassung 2 (Damp)
12–2510 17.06.-22.06. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–2520 17.06.-22.06. Betriebsverfassung 2
12–2530 17.06.-22.06. Betriebsverfassung 2 (Halberstadt)
12–2540 17.06.-22.06. Betriebsverfassung 3
12–2550 17.06.-22.06. Betriebsrat und PC 1
12–2560 17.06.-20.06. Betriebsräte Kraft Foods
12–2570 20.06.-22.06. GBR Kraft Foods
12–2610 24.06.-29.06. Betriebsverfassung 1
12–2620 24.06.-29.06. Betriebsverfassung 2 (Beilngries)
12–2630 24.06.-29.06. Betriebsverfassung 3
12–2640 24.06.-29.06. Betriebsverfassung 3 (Beilngries)
12–2650 24.06.-29.06. Betriebsrat und PC 2
	 juli
12–2710 01.07.-06.07. Schwerbehindertenrecht 2
12–2720 01.07.-06.07. Betriebsverfassung 1
12–2730 01.07.-06.07. Betriebsverfassung 2
12–2740 01.07.-06.07. Wirtschaftsausschuss 2
12–2810 08.07.-13.07. Betriebsverfassung 2
12–2820 08.07.-13.07. Betriebsverfassung 3
12–2830 08.07.-13.07. Schriftführung im Betriebsrat
12–2840 08.07.-13.07. Wirtschaftsausschuss 1
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung

12–2910 15.07.-20.07. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–2920 15.07.-20.07. Bäckerfreizeit (BZO)
12–2930 15.07.-20.07. Betriebsverfassung 1
12–2940 15.07.-20.07. Redetechnik 1
	 august
12–3410 19.08.-24.08. Betriebsverfassung 1
12–3420 19.08.-24.08. Betriebsverfassung 2
12–3430 19.08.-24.08. Betriebsverfassung 3
12–3440 19.08.-24.08. Betriebsklima, Mobbing, Mitarbeiterführung
12–3450 19.08.-24.08. Schriftführung im Betriebsrat
12–3510 26.08.-31.08. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–3520 26.08.-31.08. Betriebsverfassung 1
12–3530 26.08.-31.08. Betriebsverfassung 2
12–3540 26.08.-31.08. Betriebsverfassung 3
12–3550 26.08.-31.08. Wirtschaftsausschuss 3
	 september
12–3610 02.09.-07.09. Betriebsverfassung 1
12–3620 02.09.-07.09. Betriebsverfassung 3
12–3630 02.09.-05.09. Betriebsräte Zigarrenindustrie
12–3640 02.09.-07.09. Betriebsrat und PC 1
12–3650 05.09.-07.09. Arbeitssicherheit 3
12–3710 09.09.-14.09. Betriebsverfassung 2
12–3720 09.09.-14.09. Seminar für Frauen im Betriebsrat
12–3730 09.09.-14.09. Betriebsrat und PC 2
12–3760 12.09.-14.09. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
12–3770 12.09.-14.09. Betriebsräte Cigarettenindustrie (Branchenentwicklung)
12–3810 16.09.-21.09. Betriebsverfassung 2
12–3820 16.09.-21.09. Betriebsverfassung 3
12–3830 16.09.-21.09. Redetechnik 2
12–3840 16.09.-19.09. Logistik in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie
12–3850 19.09.-21.09. Lebensmittelpolitik, Lebensmittelrecht
12–3910 23.09.-28.09. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–3920 23.09.-28.09. Arbeitssicherheit 1
12–3930 23.09.-28.09. Betriebsverfassung 1
12–3940 23.09.-28.09. Betriebsverfassung 1 (Beilngries)
12–3950 23.09.-28.09. Betriebsverfassung 3 (Beilngries)
	 oktober
12–4110 07.10.-12.10. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–4120 07.10.-12.10. Arbeitssicherheit 2
12–4130 07.10.-12.10. Betriebsverfassung 2
12–4140 07.10.-12.10. Betriebsverfassung 2 (Halberstadt)
12–4150 07.10.-12.10. Diskussions- und Verhandlungstechnik
12–4210 14.10.-19.10. Betriebsräte Hotel
12–4220 14.10.-19.10. Betriebsverfassung 3
12–4230 14.10.-19.10. Redetechnik 1
12–4240 14.10.-19.10. Schriftführung im Betriebsrat
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Sem.-Nr. Datum Seminarbezeichnung

12–4310 21.10.-26.10. Betriebsverfassung 1
12–4320 21.10.-26.10. Betriebsräte Brotindustrie
12–4330 21.10.-26.10. Betriebsrat und PC (Internet, Intranet, Homepage)
12–4340 21.10.-26.10. BZO-Plus: Führung im BR-Gremium 2
12–4410 28.10.-02.11. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–4420 28.10.-02.11. Betriebsverfassung 2
12–4430 28.10.-02.11. Betriebsverfassung 3
12–4440 28.10.-02.11. Öffentlichkeitsarbeit des Betriebsrats
	 November
12–4510 04.11.-09.11. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–4520 04.11.-09.11. Schwerbehindertenrecht 1
12–4530 04.11.-09.11. Umgang mit Beschwerden und betrieblichen Alltagskonflikten
12–4540 04.11.-09.11. Betriebsverfassung 3
12–4610 11.11.-16.11. Aktuelle BAG-Rechtsprechung
12–4620 11.11.-16.11. Betriebsverfassung 1
12–4630 11.11.-16.11. Betriebsrat und Sozialrecht
12–4640 11.11.-16.11. Wirtschaftsausschuss 1
12–4650 11.11.-14.11. Netzwerk Catering, Betriebsverpflegung
12–4660 14.11.-16.11. Betriebsräte Catering, Betriebsverpflegung
12–4710 18.11.-23.11. Arbeitszeitfragen: Flexiarbeit, Schichtpläne, Arbeitszeitkonten
12–4720 18.11.-23.11. Betriebsverfassung 2
12–4730 18.11.-23.11. Betriebsverfassung 3 (Halberstadt)
12–4740 18.11.-23.11. Betriebsklima / Mobbing /Mitarbeiterführung
12–4750 18.11.-23.11. Wirtschaftsausschuss 2
12–4810 25.11.-30.11. Betriebsverfassung 3
12–4820 25.11.-30.11. Diskussions- und Verhandlungstechnik
12–4830 25.11.-28.11. Arbeitsrecht für Betriebsräte 3 (Arbeitnehmerhaftung)
12–4860 28.11.-30.11. Betriebsräte Intersnack
	 dezember
12–4910 02.12.-07.12. Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–4920 02.12.-07.12. Betriebsverfassung 1
12–4930 02.12.-07.12. Betriebsverfassung 3
12–4940 02.12.-07.12. Betriebsrat und PC (Gestalten mit Powerpoint)
12–4950 02.12.-07.12. BZO-Plus: Wirtschaftliches Wissen
12–5010 09.12.-14.12. Betriebsverfassung 2
12–5020 09.12.-14.12. Jugend- und Auszubildendenvertretung 1
12–5030 09.12.-14.12. Betriebsrat und PC 2
12–5040 09.12.-14.12. Redetechnik 2
12–5110 16.12.-21.12. Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–5120 16.12.-21.12. Betriebsverfassung 2
12–5130 16.12.-21.12. Betriebsverfassung 3
12–5140 16.12.-21.12. Betriebsrat und PC 1
12–5150 16.12.-21.12. Schriftführung im Betriebsrat
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Sem.-Nr. Datum

Betriebsverfassung 1
12–0130 02.01.-06.01.
12–0410 22.01.-27.01.
12–0720 12.02.-17.02.
12–0840 19.02.-24.02.
12–1020 04.03.-09.03.
12–1420 01.04.-05.04.
12–1730 22.04.-27.04.
12–1920 06.05.-11.05.
12–2320 03.06.-08.06.
12–2420 10.06.-15.06.
12–2610 24.06.-29.06.
12–2720 01.07.-06.07.
12–2930 15.07.-20.07.
12–3410 19.08.-24.08.
12–3520 26.08.-31.08.
12–3610 02.09.-07.09.
12–3930 23.09.-28.09.
12–4310 21.10.-26.10.
12–4620 11.11.-16.11.
12–4920 02.12.-07.12.
in Beilngries:
12–3940 23.09.-28.09.
Betriebsverfassung 2
12–0140 02.01.-06.01.
12–0210 08.01.-13.01.
12–0520 29.01.-03.02.
12–0620 05.02.-10.02.
12–0730 12.02.-17.02.
12–0820 19.02.-24.02.
12–1110 11.03.-16.03.
12–1430 01.04.-05.04.
12–1530 10.04.-13.04.
12–1930 06.05.-11.05.
12–2130 20.05.-25.05.
12–2430 10.06.-15.06.
12–2520 17.06.-22.06.
12–2730 01.07.-06.07.
12–2810 08.07.-13.07.
12–3420 19.08.-24.08.

BZO-Seminarübersicht 2012 (Stand: 25.10.2011)

ó Grundseminare 	 ó Aufbauseminare 	 ó BZO-Plus-Seminare 	 ó Fachseminare 
ó Spezialseminare 	 ó BZO-Foren 	 ó Branchenseminare

Sem.-Nr. Datum

12–3530 26.08.-31.08.
12–3710 09.09.-14.09.
12–3810 16.09.-21.09.
12–4130 07.10.-12.10.
12–4420 28.10.-02.11.
12–4720 18.11.-23.11.
12–5010 09.12.-14.12.
12–5120 16.12.-21.12.
in Beilngries:
12–2620 24.06.-29.06.
in Damp:
12–2450 10.06.-15.06.
in Halberstadt:
12–2530 17.06.-22.06.
12–4140 07.10.-12.10.
Betriebsverfassung 3
12–0150 02.01.-06.01.
12–0330 15.01.-20.01.
12–0630 05.02.-10.02.
12–0920 26.02.-02.03.
12–1210 18.03.-23.03.
12–1540 10.04.-13.04.
12–1610 15.04.-20.04.
12–1740 22.04.-27.04.
12–2140 20.05.-25.05.
12–2330 03.06.-08.06.
12–2540 17.06.-22.06.
12–2630 24.06.-29.06.
12–2820 08.07.-13.07.
12–3430 19.08.-24.08.
12–3540 26.08.-31.08.
12–3620 02.09.-07.09.
12–3820 16.09.-21.09.
12–4220 14.10.-19.10.
12–4430 28.10.-02.11.
12–4540 04.11.-09.11.
12–4810 25.11.-30.11.
12–4930 02.12.-07.12.
12–5130 16.12.-21.12.
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Sem.-Nr. Datum

in Beilngries:
12–2640 24.06.-29.06.
12–3950 23.09.-28.09.
in Halberstadt:
12–0850 19.02.-24.02.
12–4730 18.11.-23.11.
Diskussions- und Verhandlungstechnik
12–0640 05.02.-10.02.
12–2440 10.06.-15.06.
12–4150 07.10.-12.10.
12–4820 25.11.-30.11.
Redetechnik 1
12–0440 22.01.-27.01.
12–1330 25.03.-30.03.
12–2350 03.06.-08.06.
12–2940 15.07.-20.07.
12–4230 14.10.-19.10.
Redetechnik 2
12–1030 04.03.-09.03.
12–3830 16.09.-21.09.
12–5040 09.12.-14.12.
Schriftführung im Betriebsrat
12–0240 08.01.-13.01.
12–1040 04.03.-09.03.
12–2230 29.05.-01.06.
12–2830 08.07.-13.07.
12–3450 19.08.-24.08.
12–4240 14.10.-19.10.
12–5150 16.12.-21.12.
Öffentlichkeitsarbeit des Betriebsrats
12–0650 05.02.-10.02.
12–4440 28.10.-02.11.
Beschwerden und Alltagskonflikte
12–0510 29.01.-03.02.
12–4530 04.11.-09.11.
Betriebsrat und PC 1
12–0230 08.01.-13.01.
12–0830 19.02.-24.02.
12–1630 15.04.-20.04.
12–2550 17.06.-22.06.
12–3640 02.09.-07.09.
12–5140 16.12.-21.12.

Sem.-Nr. Datum

Betriebsrat und PC 2
12–0430 22.01.-27.01.
12–1750 22.04.-27.04.
12–2650 24.06.-29.06.
12–3730 09.09.-14.09.
12–5030 09.12.-14.12.
Betriebsrat und PC (Powerpoint) 
12–4940 02.12.-07.12.
Betriebsrat und PC (Internet) 
12–4330 21.10.-26.10.
Soziale Netzwerke, Web 2.0 
12–0360 18.01.-20.01.
Arbeitsrecht für Betriebsräte 1
12–0110 02.01.–06.01.
12–0710 12.02.–17.02.
12–1010 04.03.–09.03.
12–1710 22.04.–27.04.
12–2510 17.06.–22.06.
12–2910 15.07.–20.07.
12–3910 23.09.–28.09.
12–4410 28.10.–02.11.
12–4910 02.12.–07.12.
Arbeitsrecht für Betriebsräte 2
12–0310 15.01.–20.01.
12–0810 19.02.–24.02.
12–2110 20.05.–25.05.
12–3510 26.08.–31.08.
12–4110 07.10.–12.10.
12–4510 04.11.–09.11.
12–5110 16.12.–21.12.
Arbeitsrecht 3 (Arbeitnehmerhaftung)
12–1510 10.04.-13.04.
12–4830 25.11.-28.11.
Aktuelle BAG-Rechtsprechung
12–1260 21.03.-23.03.
12–4610 11.11.-16.11.
Betriebsrat und Sozialrecht
12–1450 01.04.-05.04.
12–4630 11.11.-16.11.
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Sem.-Nr. Datum

Arbeitssicherheit im Betrieb 1
12–0610 05.02.-10.02.
12–2120 20.05.-25.05.
12–3920 23.09.-28.09.
Arbeitssicherheit im Betrieb 2
12–4120 07.10.-12.10.
Arbeitssicherheit im Betrieb 3
12–3650 05.09.-07.09.
BZO-Plus:  Führung im Betriebsrat 1 
12–1640 15.04.-20.04.
BZO-Plus:  Führung im Betriebsrat 2
12–4340 21.10.-26.10.
BZO-Plus:  Wirtschaftliches Wissen 
12–4950 02.12.-07.12.
BZO-Plus:  Arbeitsrecht, BetrVG 
12–0530 29.01.-03.02.
Arbeitszeit: Flexiarbeit, Schichtpläne …
12–1910 06.05.-11.05.
12–4710 18.11.-23.11.
Beschäftigungssicherung
12–2010 13.05.-16.05.
Betr. Eingliederungsmanagement (BEM)
12–2030 13.05.-16.05.
12–3760 12.09.-14.09.
Videoüberwachung, Datenschutz …
12–1810 02.05.-04.05.
SAP kennen, gestalten, prüfen
12–1840 02.05.-04.05.
Leiharbeit, Fremdfirmeneinsatz …
12–2150 20.05.-25.05.
Logistik
12–3840 16.09.-19.09.
Lebensmittelpolitik, Lebensmittelrecht
12–3850 19.09.-21.09.
Privatleben und Beruf
12–2050 13.05.-16.05.

Sem.-Nr. Datum

Demografischer Wandel
12–2040 13.05.-16.05.
Betriebliche Altervorsorge
12–1520 10.04.-13.04.
Psychische Belastungen, Burn-Out
12–1440 01.04.-05.04.
Betriebsklima, Mobbing usw.
12–0220 08.01.-13.01.
12–1620 15.04.-20.04.
12–3440 19.08.-24.08.
12–4740 18.11.-23.11.
Suchtgefahren im Betrieb
12–1850 02.05.-04.05.
Neue Vorsitzende, Freigestellte …
12–1550 10.04.-13.04.
Die Arbeit des Gesamtbetriebsrats
12–1820 02.05.-04.05.
Mitglieder in Europäischen Betriebsräten 
12–1270 21.03.-23.03.
Betriebsratsarbeit für den Außendienst 
12–0560 29.01.-01.02.
Aufsichtsratsmitglieder 
12–1410 01.04.-05.04.
Frauen im Betriebsrat 
12–3720 09.09.-14.09.
Tarifseminar Gewerkschaft NGG
12–1150 14.03.-16.03.
JAV 1
12–5020 09.12.-14.12.
JAV 2
12–0550 29.01.-03.02.
Wirtschaftsausschuss 1
12–0340 15.01.-20.01.
12–1650 15.04.-20.04.
12–2840 08.07.-13.07.
12–4640 11.11.-16.11.
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Sem.-Nr. Datum

Wirtschaftsausschuss 2
12–0740 12.02.-17.02.
12–2740 01.07.-06.07.
12–4750 18.11.-23.11.
Wirtschaftsausschuss 3
12–3550 26.08.-31.08.
Schwerbehindertenrecht 1
12–0120 02.01.-06.01.
12–2410 10.06.-15.06.
12–4520 04.11.-09.11.
Schwerbehindertenrecht 2
12–0320 15.01.-20.01.
12–2710 01.07.-06.07.
Schwerbehindertenrecht 3
12–2020 13.05.-16.05.
BZO-Forum: Backwaren
12–0910 27.02.-29.02.
BZO-Forum: Brauer
12–1120 12.03.-14.03.
BZO-Forum: Cigarettenindustrie
12–1280 21.03.-23.03.
BZO-Forum: Alkoholfreie Getränke
12–1460 01.04.-04.04.
Bäckerfreizeit (BZO)
12–2920 15.07.-20.07.
BR Bäckerhandwerk
12–2310 03.06.-08.06.
BR Brotindustrie
12–4320 21.10.-26.10.
BR Catering, Betriebsverpflegung
12–4660 14.11.-16.11.
BR Cigarettenindustrie (Branche)
12–3770 12.09.-14.09.
BR Cigarettenindustrie (Kommunikation)
12–2220 29.05.-01.06.
BR Fleischwirtschaft
12–2210 29.05.-01.06.

Sem.-Nr. Datum

BR Hotels
12–4210 14.10.-19.10.
BR Milchwirtschaft
12–1720 22.04.-27.04.
BR Nährmittel- und Stärkeindustrie
12–2340 03.06.-08.06.
BR Süßwarenindustrie
12–1310 25.03.-30.03.
BR Zigarrenindustrie
12–3630 02.09.-05.09.
BR Zuckerindustrie
12–1320 25.03.-30.03.



BZO
Bildungszentrum Oberjosbach
An der Eiche 12
65527 Niedernhausen-Oberjosbach

Telefon 06127 9056-0
Telefax 06127 78959
info@bzo.de 
www.bzo.de, www.bzo-wissen.de


